HEDEF KARTLARI

Amag (Al) Egitim-Ogretim Kalitesini artirarak arastiran, sorgulayan ve deger iireten nitelikli bireyler
yetigtirmek
Hedef (H1.1) Cagdag egitimin gereklerine uygun egitim alanlarini iyilestirmek
Performans Hedefe | Plan 2025 2026 | 2027 | 2028 2029 Plan izleme ve
Gaostergeleri Etkisi | Donemi | Hedef/ Sonu Raporlama
Gerceklesen
Baslangig Hedef Siklig1
(%) Degeri Toplamu
(2024)
PG 1.1.1 Akilh sumf 50 6 ayda bir
sayisinin artirilmasi
PG 1.1.2 Bilgisayar| 50 6 ayda bir

laboratuvarlarindaki
bilgisayar sayisini
artirmak

Sorumlu Birim

Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanhg1

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig

Bilgi islem Daire Baskanligt

Ust Yonetim

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

e Akademik Birimler

Riskler

Biitge imkanlarinin kisitli kalmasi

Stratejiler

Akademik ve idari personelin etkin ¢alismasi i¢in gerekli yatirim programlari

olusturulmaya ve birimlerden goriis almaya devam edilecektir

Maliyet Tahmini

4.500.000,00

Tespitler ¢ Egitim alanlarinin gesitlenmesi
e Egitimlerin periyodik olarak devam etmesi
ihtiyaclar o Biitce imkanlarinin artirilmasi

*Performans gostergeleri i¢cin mevcut degerler alinmustir.



Amag (Al) Egitim-Ogretim Kalitesini artirarak arastiran, sorgulayan ve deger iireten nitelikli bireyler

yetigtirmek
Hedef (H1.2)
Performans Hedefe | Plan 2025 2026 2027 2028 2029 Plan [zleme ve
Gaostergeleri Etkisi | Donemi | Hedef/ Sonu Raporlama
Gergeklesen -
Baglangi¢ Hedef Siklig1
(®) | Degeri Toplam
(2024)
PG1.21
Akademik

personel sayisi

PG 122 5/ 1 1 1 1 4 6 ayda bir
idari Personel
sayisl

Sorumlu Birim

Is Birligi

Yapilacak e Akademik Birimler

Birim(ler) e Idari Birimler

Riskler

Stratejiler o Akademik ve idari personel sayilarinin artirilmasinin saglanmasi igin ¢agdag sosyal ve

fiziksel ortamlarin gelistirilmesine devam edilmelidir.

Maliyet Tahmini

Tespitler o Personel alimi i¢in kadro ilanina gikilmasi

Ihtiyaclar




Amag (Al) Egitim-Ogretim Kalitesini artirarak arastiran, sorgulayan ve deger iireten nitelikli bireyler
yetigtirmek
Hedef (H1.3) Universitemize gelen 6grencilerin sosyal becerilerini gelistirmek
Performans Hedefe | Plan 2025 2026/ 2027 | 2028 | 2029 | Plan [zleme ve
Gaostergeleri Etkisi Dénemi Hedef/ Sonu Raporlama
Gergeklesen
Baslangig Hedef Siklig1
(%) Degeri Toplam1
(2024)
PG 1.3.1 Sosyal ve 50 500 500/ 10 | 10 10 10 40 6 ayda bir
kiiltiirel etkinliklere
katilim sayis1
PG 1.3.2. Ogrenci 50 120 10/ 3 3 3 3 12 6 ayda bir
kuliiplerine iiye
ogrenci sayisi

Sorumlu Birim

e Akademik Birimler

e Saglik Kiiltiir Spor Daire Baskanlig:

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler) e  Genel Sekreterlik
e Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig
Riskler o Genel salgin hastaliklar, iklim kosullar1, biitge tasarruf tedbirleri
Stratejiler e Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin daha fazla yapilmasi, boliimleri ile ilgili olan konularda

geziler diizenlenmesi, 6grenci kuliipleri sayilarinin artirilmasi saglanmalidir.

Maliyet Tahmini

0,00

Tespitler

e Akademik ve Idari birimlerle is birligi gelistirilmesi ihtiyac

Ihtiyaclar

Sosyal ve kiiltiirel becerilerin gelistirilmesi ihtiyact




Amag (Al) Egitim-Ogretim Kalitesini artirarak arastiran, sorgulayan ve deger iireten nitelikli bireyler
yetistirmek
Hedef (H1.4) Egitim programlarini ¢agdas gereklerine gore gelistirmek
Performans Hedefe | Plan 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | Plan Izleme ve
Gaostergeleri Etkisi Dénemi Hedef/ Sonu Raporlama
Gergeklesen
Baslangi Hedef Siklig1
(%) ¢ Degeri Toplam1
(2024)
PG 1.4.1 Akredite 50 0 3/ 2 1 0 0 3 6 ayda bir
olmus program
sayisinl artirmak
PG 142 50 65 73,65 80 | 85 90 95 100 6 ayda bir
Tamamlanan
Bologna veri girisleri
yiizdesi

Sorumlu Birim

e Akademik Birimler

Is Birligi Yapilacak e Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1
Birim(ler)
o Kalite ve Akreditasyon Koordinatorliigi
Riskler o Yiiksekogretim mevzuatinda yapilabilecek degisiklikler
Stratejiler Universitemizde programlarin akredite edilmesi icin calisma baslatilmasi, Bologna

veri girislerinin tamamlanma oranlarinin artirilmasi ¢alismalarina devam edilecektir.

Maliyet Tahmini

2.500.000,00

Tespitler

o Cagdas egitimin gereklerine uygunluk

Ihtiyaclar

Kalite ve akreditasyon konusunda danigmanlik destegi alinmast




Amacg (A2)

Hedef
(H2.1)

Performans
Gostergeleri

PG 21.1
Projeler
Giden Sayis1

PG 212
Projeler
Gelen Sayis1

PG 2.1.3.
Ulusal ve
Uluslararasi
Bilimsel
Toplant1
sayisi

Sorumlu

Birim

Is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)
Riskler

Stratejiler
Maliyet
Tahmini

Tespitler

Thtiyaclar

Topluma ve bilime katk: saglayacak arastirmalar yapmak

Ulusal ve Uluslararasi bilimsel is birliklerini gelistirmek

Hedefe | Plan 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | Plan Izleme ve
Etkisi Donemi | Hedef/ Sonu Raporlama
Gergeklesen Hedef Sikligt

(%) BaSIang.l o Toplam

¢ Degeri

(2024)
40 6 ayda bir
30 6 ayda bir
30 6 ayda bir

e Ust Yénetim
e Dis iliskiler Ofisi

e Akademik Birimler
e Idari Birimler

e Egitim-Ogretim alanindaki gelismeler

e Universiteler arasinda bilginin yayilmasina ve birbirinden 6grenmeye imkan
saglamak
e Ogrenci degisim programlariyla yiiriitiilen etkinlik ve projeler
50.000,00

e Ogrenim hareketliligi saglamak

e Ogretim elemanlarmin yurtici ve yurtdisindaki {iniversitelerdeki degisim
programindan faydalanmasi

e Gelisen teknoloji

e Egitimin-Ogretim sartlarinin degismesi



Amacg (A2)

Hedef
(H2.2)

Performans
Gostergeleri

PG 23.1
Elektronik

Kitap Sayisi

PG 2.3.2
Elektronik
Periyodik
Yayin
Sayisi

Sorumlu

Birim

Is Birligi

Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler
Maliyet
Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Topluma ve bilime katk: saglayacak arastirmalar yapmak

Kiitiiphane imkanlarini ve elektronik yayinlara erisimi artirmak

Hedefe | Plan 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | Plan Izleme ve
. .. - | Hedef/ Sonu Raporlama
Etkisi | Donemi | ¢ ioesen por
Hedef Siklig1
Baslangi
(%) o Toplam
¢ Degeri
(2024)
50 6 ayda bir
50 6 ayda bir
e Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi
e Bilgi islem Daire Baskanlig
e Merkezi Yo6netim tarafindan ayrilan biitge kaynaklarinin yetersiz kalmasi
e Veri taban1 maliyetlerinin yiiksek olmasi
Merkezi kiitiiphanenin fiziki yetersizligi
¢ Kiitiiphane biitge kaynaklarinin artirilmasi i¢in girisimlerde bulunulmasi
Biitge 6deme onceligi elektronik kaynaklara verilmesi
e Merkezi kiitiiphanenin yapilmasi, tasarlanmis uygun materyaller ile donatilmis engelle dostu
kiitiiphane olmasi
6.000.000,00

o Kiitiiphanenin fiziki agidan yetersizligi

e Biitce kaynaklarinin yetersiz olmasindan dolayi ihtiya¢ duyulan elektronik ve basili kaynaklarin

alinamamasi
o Personel yetersizligi

o Merkezi Kiitiiphane binasinin yapilmasi
o Bilgi kaynaklarima erisim kapasitesinin artirilmasi
o Personel sayisinin artirilmasi



Amag (A3) | Universite- Kent is birligini artirmak, Ulke ve Ardahan ekonomisine katkida

bulunmak
Hedef Ulkemizde ve Ardahan’da gelisim potansiyeli olan sektorlerle is birligi i¢inde calismak
(H3.1)
Performans | Hedefe Plan 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | Plan Izleme ve
Gost leril Etkisi Dénemi | Hedef! Sonu Raporlama
ostergeleri Onemi | gercetdesen i | i
Baslangi
(%) - Toplam1
¢ Degeri
(2024)
PG 3.1.1 50 6 ayda bir
Sektorlerle
yapilan
proje sayisi
PG3.1.1 50 6 ayda bir
Sektorlerle
yapilan
proje sayisi
Sorum o Ust ydnetim
lu e Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligii
Birim e Proje Gelistirme Koordinasyon ofisi
Is Birligi e Akademik birimler
Yapilacak o Genel Sekreterlik
Birim(ler) e Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
Riskler e Tanitim eksikligi
e Etkinlik gergeklestirmedeki zorluk
e Mali kaynak yetersizligi
Stratejiler e Seminer ve panel diizenleyerek tanitim alaninin genisletilmesi saglanacak
e Yerel yonetimle is birligi ¢alismalari baglatilacak
e Sosyal, kiiltiirel etkinlikler desteklemeye devam edilecek
Maliy 1.000.000,00
et
Tahmi
ni

Tespitler e Paydaslarla iletisimde yasanan zorluklar



Amacg (A3)

Hedef (H3.2)

Performans
Gostergeleri

PG3.21
Bolgesel
ekonomiye
yonelik
egitim ve
mentorlik
sayis1

Sorumlu
Birim

Is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)
Riskler

Stratejiler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Universite- Kent is birligini artirmak, Ulke ve Ardahan ekonomisine katkida
bulunmak

Bolgesel ekonomiye katki sunan faaliyetlerde bulunmak

Hedefe | Plan 2025 2026 2027 2028 2029 Plan [zleme ve
Etkisi Dénemi Sonu Raporlama
Basl Hedef/ Hedef Siklig1
(% ) a% agglg Gergceklesen Toplaml
Degeri
(2024)
100 6 ayda bir

e Proje Gelistirme Koordinasyon Ofisi
e iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
e Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

e Saglik Kiiltiir ve Spor daire Baskanligi

e Yatirimer sayisinin azligi

e Kurum personelin verimlilik seviyelerin artirilmasina yonelik hizmetici
egitimlerin sayisinin artirilmasi
o Yeterlilik kurslar1 diizenlemek

1.000,00

¢ Hizmetigi egitimlerin periyodik olarak tekrarlanmasi gerektigi
e Yerel yonetimle is birligi saglayarak halkin bilinglenmesi

e Akademik ve idari personelin verimliligini artrrmak
e Etkin tanitim faaliyetleri
e Mesleki ve yetkinlik sertifikalar olusturmak



Amag (A3) Universite- Kent isbirligini artirmak, Ulke ve Ardahan ekonomisine katkida bulunmak

Hedef (H3.3) Bolgenin potansiyeli olarak tarim, hayvancilik, dis ticaret ve turizm olanaklarini gelistirmek
Performans Hedefe | Plan 2025 2026 | 2027 2028 2029 Plan [zleme ve
Gostergeleri Etkisi Doénemi Sonu Raporlama

Baglangig Hedef/ Hedef Siklig1

(%0) Degeri Gergeklesen Toplam

(2024)
PG 3.3.1 50 6 ayda bir
Hayvan

Hastanesi sayisi

PG 3.3.2 25 6 ayda bir
Diizenlenen

Gastronomi

senlik ve fuar

sayisi

PG 3.3.3 25 6 ayda bir
Organik

Aricilik Egitimi

alan Kisi sayis1

Sorumlu Birim e  Turizm ve Otelcilik Yiiksekokulu
o Kafkas Ar1 ve Aricilik Uygulama ve Arastirma Merkezi
e Sirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
e  Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanligi
is Birligi e Ust Yonetim
Yapilacak e Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligt
Birim(ler)
Riskler e Sehrin gelismede geri kalmasi
e Maddi kaynaklarin yetersizligi
Stratejiler Ardahan ilinin giiclii yonlerini gelistirecek, zayif yonlerini iyilestirecek ve firsatlarini kullanarak
tehditleri 6nleyip, ilin sosyal ve ekonomik yapisina katkida bulunmasi amaciyla kiiltir ve kis
turizmine elverisli alanlarin gelistirilmesi, hayvancilik alaninda hayvan hastanesi ve enstitii kurulmast,
gastronomi senlikleri diizenlenmesi, bunlara iligskin boliim ve program basvurusu yapilmasi, Merkezi
Arastirma Laboratuvarinin akredite edilmesi, organik aricilik ile ilgili egitimler verilmesi
saglanmalidir.
Maliyet 300.000.000,00
Tahmini
Tespitler e Hayvanciligin ve ariciligin yaygin olmasi

e {limizin sinir komsularma yakin olmast
e Kis sartlarinin uzun stirmesi

Thtiyaclar ¢ Bolgenin kalkinmasina katki saglamak



Amag (Ad)

Hedef (H4.1)

Performans
Gostergeleri

PG 4.1.1 Dis
kaynakh
Proje sayisi

PG 4.1.2
Girisimcilik
ve Teknoloji
Merkezi sayisi
Sorumlu
Birim

Is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

Riskler
Stratejiler
Maliyet
Tahmini

Tespitler

Thtiyaclar

Universite genelinde girisimcilik kiiltiirii olusturmak ve yenilik¢i faaliyetleri

yayginlastirmak

Proje kaynaklart ile ticari etkinlikleri artirmak

Hedefe | Plan 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | Plan

Etkisi | Donemi | Hedef/ ior;uf
Baslanglg: Gercekles ede

Topl

(%) Degeri .
(2024)

50 0 0 0 0 0 0 0

50 0 0 0 0 0 0 0

o Akademik Birimler
e Proje Gelistirme Koordinasyon Ofisi

e  Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig:

e Girisimei sayisinin yetersizligi
o Universite genelindeki proje sayisinin azhgr”

e Girisimcilik faaliyetlerinin tanitilmasi
e Proje yazma ve gelistirme egitimlerinin artirilmasi

100.000,00

e Biiyiikbas hayvancilik i¢in uygun iklimi ve cayir alanlarinin genis olmast
o Siit ve siit iiriinleriyle ilgili Ardahan yoresinin kiiltiirel zenginligi

e Farkli tiirlerde kasar yapilmasina uygun sartlarin olmasi

o Dig ticaret ve sinir ticaretine imkan veren smnir kapilarmin varhigi

e Bolgenin kalkinmasina katki saglamak

e Girisim odakli tiniversite olmak hedefini gerceklestirmek

[zleme ve
Raporlama
Siklig1

6 ayda bir

6 ayda bir



Amag (A4) Universite genelinde girisimcilik kiiltiirii olusturmak ve yenilikci faaliyetleri
yayginlagtirmak

Hedef (H4.2) | Girisimcilik ve yenilik¢ilik faaliyetlerini etkinlestirmek

Performans Hedefe | Plan 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | Plan Izleme ve
Gostergeleri Etkisi | Donemi | Hedef/ Sonuf Rapovrlama
) Baslangig | Gersektes ;I(e)gfaml Sihe
(%) Degeri en
(2024)
PG4.21 50 0 0 0 0 0 0 0 6 ayda bir
Girisimcilik
Sertifikasi
alanlarin
sayisi
PG 4.2.2 50 0 0 0 0 0 0 0 6 ayda bir
Girisimcilik
ve Yenilikg¢ilik
temah
yarismalara
yapilan
basvuru sayisi
Sorumlu e Akademik Birimler
Birim
e Siirekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi
Is Birligi e Ust Yonetim
Yapilacak
Birim(ler)
Riskler e Girisimci sayisinin yetersizligi
Stratejiler e Girisimeilik ve yenilikgilik odakli birey sayisinin artiriimasi
e Universitede girisimcilik ve yenilik¢ilik odakli kiiltiiriin yerlesmesini
saglamak
Maliyet 1.000,00
Tahmini
Tespitler e Biiyiikbas hayvancilik i¢in uygun iklimi ve gayir alanlarinin genis olmasi
e Siit ve siit tirtinleriyle ilgili Ardahan yoresinin kiiltiirel zenginligi
e Farkli tiirlerde kasar yapilmasina uygun sartlarin olmasi
Thtiyaclar ¢ Bolgenin kalkinmasina katki saglamak

e Istihdam alanlar1 olusturmak



Amag (Ad)

Hedef (H4.3)

Performans
Gostergeleri

PG 4.3.1
Girisimcilik
Dersi alan
ogrenci sayisi

PG 4.3.2
Girisimcilikle
ilgili panel,
konferans
sayisi

Sorumlu
Birim

Is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Universite genelinde girisimcilik kiiltiirii olusturmak ve yenilik¢i faaliyetleri
yayginlastirmak

Girigimcilik ile ilgili egitim faaliyetlerini gelistirmek

Hedefe | Plan 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | Plan Izleme ve
Etkisi | Donemi | Heder Sonu | Rporlama
Baglangig | Gersekdes Hedef Sikhig
(%) . o Toplam
Deger1
(2024)
50 0 30 30 30 30 30 150 6 ayda bir
50 0 0 1 1 1 1 4 6 ayda bir
e Akademik Birimler
o Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligt
o Ogrenci Isleri Daire Baskanlig
o Dersi tercih etmek istemeyen 6grenci sayisi
e Girisimcilik dersinin segilmesi konusunda 6grencilerin tesvik edilmesi
20.000,00

o Mesleki alanda egitim veren boliimlerin bulunmast
o Boliim miifredatlarinda girisimeilik temali derslerin varlig

¢ Bolgenin kalkinmasina katki saglamak
e Universitede girisimcilik ve yenilikgilik odakli kiiltiiriin heniiz yerlesmemis olmas1



Amag (A5) Stirdirebilir ve ¢evre odakli bir yonetim sistemi kurmak
Hedef (H5.1)
Performans Hedefe | Plan 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | Plan Izleme ve
Gostergeleri | Etkisi | Donemi | Hedefl zor:juf :ﬁoflama
Baslanglg: Gergekles ede iy
0 Toplam
(%) Degeri o P
(2024)
PG5.1.1
Doniistiiriilebilen
kati atik miktari
(kg)
PG5.1.2
Cevreileilgili
yapilan
etkinlik sayisi
Sorumlu
Birim
Is Birligi o Genel Sekreterlik
Yapilacak e Idari ve Mali Isler Daire Bagkanlig
Birim(ler)
Riskler
Stratejiler e Yesil cevre bilincinin tanitilmasi
Maliyet
Tahmini
Tespitler Idari ve Mali Isiler Daire Baskanliginin cevre konusu ile ilgili ¢aligmalar

yiriitmesi

Ihtiyaclar




Surdiirebilir ve ¢evre odakli bir yonetim sistemi kurmak

Amag (A5)

Hedef (H5.2)

Performans Hedefe

Gostergeleri Etkisi
(%)

PG5.2.1

Siirdiiriilebilirlik

ve cevre temal
ulusal -
uluslararasi
proje sayisi

PG5.2.2
Siirdiiriilebilirlik
ve cevre temal
lisansiistii tez
sayisi

Sorumlu Birim

Is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Plan
Donemi
Baslangi¢
Degeri
(2024)

2025

Hedef/
Gergekle
sen

Ust Yonetim

2026

2027

2028

2029

Plan
Sonu
Hedef
Toplam1

® (Cevre temali derslerin segilmesi konusunda 6grencilerin tegvik edilmesi

Maliyet Tahmini

Tespitler

o Lisansiistii Egitim Enstitiisiinde ¢evre sagligi boliimiiniin bulunmast

Ihtiyaclar

[zleme ve
Raporlama
Siklig1




